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【常规督导动态】 

●10月 10日，学校督导室人员到经贸系，通过听课、巡看、座谈等活动，

对教学管理工作进行了督导。本学期经贸系从系部实际出发，推行全员学习理念

先行，明确规章制度，组织教师认真学习学校各项教学管理制度，规范教学常规

管理，做到一切有章可循，有据可依；制订并严格执行学期运行表、课程表、考

试表、考核表以及各种检查表，加强检查和督查，严格控制对教学进度和课表的

变更，及时解决执行过程中出现的问题，保证教学秩序的稳定和有序；引导教师

打开思路，主动探索新的教学模式，着力构建精准高效课堂，全面提升课堂教学

质量，打造系部高质量发展的精准发展路径；推进“双核双向双主体”人才培养

模式改革，积极与企业合作，共同制定人才培养方案，完善产学研协同育人机

制，推行面向企业真实生产环境的任务式培养模式，通过真实项目轮岗训练、定

岗训练等实践活动，促进学生提升自己的实践能力。通过“一人一课”、“教学

大赛”、技能大赛、创新大赛、每周教研活动和课程改革等形式，多措并举为教

师能力提升创建工作标准；完善以教师能力导向的晋升和分配机制。 

●10月 25日，学校督导室人员到信息和建筑系，通过听课、巡看、座谈等

活动，对系部教育、教学管理工作进行了督导。本学期信息和建筑系搭建了新的

管理团队，紧紧围绕学校的建设和发展的中心思路，加强政治理论学习，深化科

学管理。一是进一步强化师资队伍，加强教研组工作力度，努力追求教研活动的

成效及质量的进一步提升，借助“青蓝”工程，做好师带徒，加强对新教师业务

能力的培养；二是加强校企合作，推进工程造价专业与企业的深度合作；三是从

系部实际情况出发，出台了系部“学生请假流程和手续”，规范学生请假的流程

和手续，严格把控请假事由审核关，增强学生组织纪律性，细化学生违纪处分条

例，出台违纪学生系部服务积分制度，做到处分学生有尺可量，有据可依，有章

可循、有法可依，体现教育引导与制度约束并重，促进学生养成守规矩、明辨是

非的良好品质；四是建立特殊学生档案（包括单亲家庭、孤儿、留守儿童、特困

学生、体质异常学生、心理异常学生、违纪学生），巧用“学生谈话记录表”，

做到教育留痕，成长留印，针对不同的群体，因材施教、因地制宜。在教育过程

根据对象的不同调整教育方法。有效提高德育工作的效率；五是充分调动学生的

主体参与意识，发挥学生的主动性和创造性，优化学生会组织架构，推行学生自

管自育，提高学生的综合素质。  



2 

【重点工作进程】 

 

10 月 18日，学校督导室对招生就业处 2023 年度重点工作目标任

务进行了督查。督导中，通过座谈、查阅相关资料了解到，在招生工

作中，招生就业处围绕学校“做强高职（高技），做精高考，做大市

场，做出特色”的办学方向，今年招生工作坚持“量质并举”的招生

原则，认真制订 2023 年全日制招生方案，按四大类不同录取要求，

设置相应的录取原则、最低分数线和录取人数，制订科学的招生宣传

计划，把握好招生工作的每个关键时间节点，开展多样的招生宣传活

动。今年全日制招生共计招 2022 人。其中，五年制高职 540 人，

“3+3”13 人，中职 686 人，高技 245 人，中技 406人，综合高中 78

人。圆满完成 2023年招生计划。 

在实习工作上认真完善实习管理工作制度，制定了《学生岗位实

习管理办法》、《学生岗位实习考核办法》、《学生岗位实习安全管

理制度》等一系列工作制度，严格按照学校教学计划和进度定期安排

学生岗位实习，建立学生岗位实习档案，一人一档，依据相应规定和

要求，科学、规范的对学生岗位实习情况进行综合考核，坚持层层落
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实，一管到底的原则，做到保险到位、责任落实到位、协议签订到

位、安全学习到位、跟踪管理到位、考核方法到位等。2022-2023 学

年度，2023届毕业生 1408 人，岗位实习（校内、校外）1408 人，本

地实习率达 100%。 

在就业工作上，招生就业处牵头成立了就业工作领导小组、就业

工作指导中心，通过企业回访、问卷调查，分析反馈信息，及时掌握

毕业生的就业状况和企业需求，从而科学、合理的调整专业设置和服

务方向达到整体提升就业指导质量的目的。有序开展就业指导工作。

提前开展就业调查，做好就业工作过程性资料的收集、汇总。规范就

业流程，动员外地学生在本地就业，确保外地学生本地就业率达

30%，本地学生就业率 80%以上。毕业生 1408 人中升学 1009 人，就业

316 人，复读 83 人，升学就业率 94.11%。近三年毕业生就业满意度

均达 95%以上，用人单位对我们毕业的整体满意度都在 90%以上。 

督导室在了解了招生就业处工作成绩的同时提出了督导要求，一

是要紧跟学校大局，调研市场，汇同教学部门、创建部门、专业系部

精准专业设置，推进学校高质量发展，二是要优化招生平台建设，从

招生团队、教学部门、学生管理部门、系部管理、财务管理等各个层

面统筹联动，减少工作量，提高效率。 
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【交办工作督查】 
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【督导月月评】 

十月份，督导室对招生就业处、经贸系、信息和建筑系进行了常

规督导和专题调研，对招生就业处年度重点工作和学校办公会交办工

作进行了跟踪督查，总体情况良好，执行力度持续加大，主要表现

在，全员育人制度全面推行，校企合作项目纵深推进，智慧校园建设

有序推动。 

一、全员育人制度全面推行。在学校党委、校长室的领导下，相

关职能处室和专业系部在执行学校最新的规章制度方面态度坚决，措

施得力。尤其在准军事化管理和全员育人方面，各部门、各系部统一

思想认识，充分认识准军事化管理对学生成长、成人、成才的重要意

义，推进“外塑形象，内强素质”的军事化学生管理模式，创新规范

养成管理机制，培养学生良好的行为习惯、生活习惯和学习习惯。坚

持协同联动，强化责任落实，坚持问题导向，提升育人实效，构建纵

向到底、横向到边一体化育人体系，“人人承担育人任务、堂堂渗透

育人内容、时时蕴含育人理念、事事体现育人作用”的良好局面初步

形成。当然，在督导过程中，督导组也发现，各部门在加大执行力度

的同时，也出现了一些不平衡现象。比如，课间跑操，系部之间管理

力度不一，同一系部班级之间跑操质量也有好有差；在作风建设上，

一些职能部门在布置相关工作时，满足于“信息转发”“拍照留痕”

“打包存档”，至于工作有没有真正落实到位、工作成效如何关注不

多；工作虽有布置但无检查、无反馈，不能形成闭环管理的现象也偶

有发生。 

二、校企合作项目纵深推进。职业教育一头连着千家万户，一头

连着各行各业。加强产教融合、校企合作是发展高质量职业教育的必

由之路。当前，学校教学部门及各系部努力挖掘资源，扩大校内外实
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训基地的建设，充分发挥已建基地的校企合力，如学校经贸系大数据

与会计专业联合海安蔚然税务师事务所，在学校开设小型财务公司，

定期开展“企业课程进校园实战培训”，使学生在校内通过基于真实

项目轮岗训练、定岗训练等实践活动完成从学生、能执行任务的学

徒、能创新应用的学徒，到准员工、员工的成长，提高学生的实践能

力和就业竞争力；烹饪专业的海安中专华新锦龙学院、进一步整合学

校和企业的教育资源，进一步落实现代学徒制，通过师傅的深入指

导，学生的实践能力得以大力提升；如工程造价专业“海安中专华新

班”、机电专业的“铁锚学院”、婴幼儿托育与管理专业与其他机构

共建了“爱婴学院”等都积极探索产教融合的新资源和途径。 

三、智慧校园建设有序推动。面对学校智慧校园管理上遇到的瓶

颈，招生平台建设遇到的问题，五年制创建平台建设的困难，学校本

学期专门成立了信息中心，全面负责学校智慧校园的建设，目前学校

针对各职能部门、系部的职能，正全面进行调研，加快推动智慧校园

建设，为学校高质量发展助力。 

下一阶段，督导室将进一步明确目标，理清思路，夯实责任，围

绕学校本年度的重点工作，扎实有效开展各项检查、督促、服务工

作，及时在管理职能部门和教育教学实施部门之间沟通信息、反馈情

况、提出改进建议，进一步推动学校高质量发展。 

 

 

 

2023年 11 月 5日 

抄报：党委 校长室 

抄送：各部门 各系部 各教研组 

存档：督导室 

 


