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海 安 中 专 办 公 会

会 议 纪 要

海安中专校长办公室 2024 年 9 月 18 日

〔2024〕第 19 期

2024 年 9 月 18 日上午 10:00，海安市教体局党组副书记、

海安中专党委书记、校长杭华在海安中专图文信息大楼 902 会议

室主持召开 2024 年度第十九次办公会，研究布置开学初重点工

作。校级负责人、部门系部负责人参加会议。会议内容纪要如下：

一、各部门系部汇报上周工作完成情况及国庆节前重点工作

安排。

二、各负责人点评分管部门、蹲点系部工作，布置节前重点

工作。

1.唐永红：（1）后勤处人员分工调整，召开后勤工作会议；

（2）跟踪新宿舍楼污水管道改造和园路施工设计；（3）跟踪项

目建设；（4）参加项目招标；（5）督导智慧校园软件管理平台

建设；（6）关注中秋假期后勤服务保障。强调：各部门、系部

要重视安全检查工作，做好防风防汛防险准备。

2.徐培根：（1）督查高级技工创建材料完善情况；（2）推

进五年制高职办学水平评估整改工作；（3）跟踪学校聘用人员

岗位安排；（4）督促完善职教专项补助方案。

3.韩春宏：（1）做好计算机等级考试组织工作；（2）做好
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市二类赛比赛准备工作；（3）召开校企合作产教融合工作专题

会议；（4）继续做好创建材料工作。点评：综合高中前期已经

有近 70 名学生转入职教高考，要持续关注并认真做好综合高中

学生转化工作。

4.史有军：（1）稳定生源，录取矛盾化解；（2）提交下半

年“万名学子看海安”工作方案；（3）提交录取具体数据，建

立学籍推进；（4）督促各系部新学年的访企拓岗，以及新设专

业的调研论证；（5）召开学校德育工作会议；（6）干部调整后

工作分工安排（部门工作会议）；（7）安全岗位工作职责及责

任状签订；（8）国庆节假期值班安排；（9）督查分管部门的迎

评材料。

5.王爱民：协助完善职教专项奖发放方案。

6.陆美莲：（1）配合审计局数据质量核查；（2）布置 2025

年部门预算工作；（3）推进民政局、交运局、退役军人事务局

培训工作；（4）推动、洽谈消防培训合作事宜；（5）面向退役

军人进行开放教育宣传。

7.丁宏军：（1）图书馆项目扫尾工作；（2）筹办教职工乒

乓球比赛；（3）谋划师德师风长廊；（4）跟踪校史馆招投标方

案；（5）推进青蓝工程结对工作。

三、主要负责人点评重点工作

1.关于项目推进：招标领导小组要认真梳理本年度各类招标

采购项目，对照初期要求，查找进度迟缓的项目原因，针对各项

目的进度情况，制定具体推进计划和举措，确保本年度既定项目

能够圆满实施。
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2.关于职教专项奖：党群工作处要加紧完善职教专项奖发放

方案，方案要能够充分发挥激励作用，让全体教职工能够通过职

教专项奖的发放，感受到学校发展中的巨大变化。高考集训部也

要考虑节假日教师延时工作的工作量分配和补助来源，减少延时

费在职教专项奖中的占比。

3.关于高级技工学校创建：根据上周专家提出的修改意见，

梳理清楚创建中存在的问题和需要上级主管部门需要协助处理

的事项，做好全面的申报准备，明天召开专题座谈会，汇报创建

工作情况和预期进度。

4.关于高职分院创建：创建办要认真研究办学水平评估报告，

对照报告中提出的整改建议，督查推进各部门、系部制定整改计

划，落实整改内容，为早日申报高职分院提供坚实保障。

5.关于教职工管理：学校所有教职员工都应当要无条件服从

学校的各项管理制度和工作安排，对于不能遵守相关规定的人员

要及时提醒，或根据管理办法执行相应的条款规定职能部门因工

作需要，要求增加工作人员的部门于国庆假之前向党群工作处提

出申请，由党群工作处提请党委会讨论后统一调配。

6.关于巡察整改：市委第五轮巡察整改将于11月21日完成，

本年度没有整改到位的问题要抓紧推进，依然悬而未决的问题要

赶紧决策，确定最终整改办法，将巡察整改工作落到实处。

7.关于综合高中：2024 年秋季，综合高中规模达到 140 多

人，结合上一年度的管理和工作经验，采取高效可行的措施，成

功实现学籍转化，缓解集训部文化课教师课务过重等现实问题。

8.关于教学规范：随着学校办学规模的扩大，市外生源不断



4

增加，教师在教学过程中要严格遵守教学规范。教务管理部门要

通过有力的监管措施确保教学秩序稳定，从教师规范用语、板书、

上课流程等基本要素开始抓好抓实，为学校树立良好形象。

9.关于学生管理：学生管理部门要尽快出台学生信息核查方

案，明确“在籍不在校”“在校不在籍”等情况的处理办法，及

时发布处理结果。重点核查校外租住生的审批流程，消除不稳定

因素，在住宿条件允许的情况下，尽可能让学生以住宿生为主，

减少走读和校外租住生总数。

10 关于干部队伍建设：各部门、系部负责人要想方设法带

好管理队伍，增强干部队伍的凝聚力、执行力和创新力，发挥干

部队伍的引领示范作用，提升管理队伍的战斗力。

出席：杭 华 唐永红 徐培根 韩春宏 史有军 王爱民

陆美莲 丁宏军 朱柳霖 陈雪峰 曹富卿 常爱军

毛国明 朱晓进 许思艳 林广生 陈 朋 崔峥嵘

徐晓红 张建伟 胡高贵 刘正荣 邹忠兰 高 勇

丁 荣 孙爱均 顾云云

请假：无

记录：章淼

校长办公室整理

2024 年 9 月 18 日

发：学校各分管负责人，各部门、系部管理人员


